
RECOMMANDATIONS À L’INTENTION DU CIUSSS DE L’ESTRIE-CHUS

1. Maintenir la mobilisation des jeunes (allouer des ressources et recruter des jeunes en continu)

2. Favoriser une approche universelle proportionnée pour toucher tous les jeunes tout en rejoignant les populations 
vulnérables

3. Consolider les modalités de communication et les mécanismes de référencement entre Aire ouverte et ses partenaires

4. Permettre à la chargée de projet et aux membres de l’équipe d’adopter une approche de coconstruction dans les 
partenariats 

5. Offrir les conditions organisationnelles pour favoriser la flexibilité inhérente à l’approche Aire ouverte et diminuer la 
lourdeur des processus administratifs de l’établissement

6. Appuyer formellement le déploiement des sites Aire ouverte de manière à favoriser la participation des partenaires

Contexte externe

Contexte interne

Priorisation par l’établissement 
Positionnement stratégique dans la DPJE
Changements multiples (déploiement d’autres 
projets)
Défis de ressources humaines (recrutement, 
attribution de postes, etc.)
Procédures et règles organisationnelles rigides 
(communication et recrutement)

Implantation

Caractéristiques d’Aire ouverte

• Conçue pour être une intervention 
flexible, agile et adaptée à la réalité 
locale

• Privilégie une approche globale de la 
santé, l’accompagnement flexible et la 
continuité

• Préconise la collaboration avec les 
partenaires, les jeunes et les familles 
(gouvernance inclusive)

• Mise sur l’accessibilité universelles et 
la réduction des inégalités sociales de 
santé

• Adopte les meilleures pratiques et 
l’évaluation en continu

Mobilisation de nombreux partenaires

Sentiment d’une pression pour 
déployer les services

Agilité de l’équipe pour s’adapter au 
contexte Covid

Mobilisation initiale des jeunes par le 
projet photovoice

Priorisation par le MSSS
Pandémie de Covid

Individus

Vision partagée en lien avec l’amélioration 
du bien-être des jeunes marginalisés

Attitude d’ouverture des acteurs impliqués

Grande diversité d’expériences et de 
professions de l’équipe

Leadership de la chargée de projet 

Présence d’ambassadrices jeune et parent

Annulation de comités des jeunes et des 
parents en raison de la pandémie

QUELS FACTEURS ONT INFLUENCÉ

L’IMPLANTATION D’AIRE OUVERTE – ESTRIE?

Résultats de recherche de la Phase I du rapport d’accompagnement et d’évaluation d’Aire ouverte - Estrie

Les informations de ce document sont issues du rapport de recherche Accompagnement et 
évaluation de l’implantation et des retombées des sites Aire ouverte en Estrie (Lauzier-Jobin et al., 2022). 

Merci aux personnes qui ont contribué au rapport: l’équipe Aire ouverte – Estrie, les participants 
à l’évaluation, les jeunes des comités ainsi que les membres de l’équipe de recherche.

Lien vers le 

rapport complet

FACTEURS D’INFLUENCE

L’implantation d’Aire ouverte nécessite un changement de culture organisationnelle et de pratique qui est déjà 
entamé et qui doit se poursuivre de manière à offrir la meilleure réponse aux besoins des jeunes

https://sante-mentale-jeunesse.usherbrooke.ca/wp-content/uploads/2023/01/Rapport-final_Recherche_Aire-ouverte-Estrie_Phase-I.pdf
https://sante-mentale-jeunesse.usherbrooke.ca/wp-content/uploads/2023/01/Rapport-final_Recherche_Aire-ouverte-Estrie_Phase-I.pdf
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